
 

 

 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ μ нлмр 

 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ μ нлмр 



 

  

ннн ²Ŝǎǘ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ μ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻ ппрло 
        оолΦфпмΦуууу μ ƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳ 

 

 

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ             

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ              

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 aL{{Lhb μ ±L{Lhb  
 D¦L5LbD twLb/Lt[9{ 

aL{{Lhb 
 DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
 
 
²9 !w9 /IL[5 ²9[C!w9 [9!59w{Φ 
¶ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ        
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ 

¶ ²Ŝ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  

 
²9 w9{t9/¢ !b5 ±![¦9 C!aL[L9{ !b5 ¢I9Lw 
/IL[5w9bΦ 
¶ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ    
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
²9 ±![¦9 h¦w t!w¢b9w{ILt{ ²L¢I ¢I9        
/haa¦bL¢¸Φ 
¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ                
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ нлмр wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ       

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 

!ŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ рмроΦмп  ƻŦ 

ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜΦ 

9ŘƛǘƻǊΥ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢Φ YƻƭƭŀǊ 
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

 

н 



 

 

 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ μ нлмр 

 

5ŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ 
 

T ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ        
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-
ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
.ǳǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ    
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ  ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлмпΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ    
 
tǊƻƎǊŀƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлмр ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмпΣ ǿŜ          
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 
ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ   ƭƻƴƎŜǊ    
ŘǳǊŀǝƻƴǎΦ  aƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ       
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎ ǘƻ   
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΣ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ 
ǎŜǩƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ                  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ 
ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ   
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
нлмрΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ    
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ  LΩƳ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ          
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ      
ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ŦƻǊ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ    
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ    
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  hƴŜ ŜȄŎƛǝƴƎ     
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ          
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
CƛǊǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ          
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ    
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ 
/ƻǳǊǘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΣ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ .ƻŀǊŘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ              
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ /ƻǳƴǘȅ       
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wƻō 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ  ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ        
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ         
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ άƳǳƭǝ-ǎȅǎǘŜƳƛŎέ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ       

ǇŀǊǘƴŜǊ    
ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WǳŘƎŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ      
5ŜƭƭƛŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
L ŀƳ ŬǊƳƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǘǊǳƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΦ .ȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L    
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ  ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  
 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
wŀƴŘŀƭƭ .Φ aǳǘƘΣ WΦ5Φ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ
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ò ΦΦΦǿŜ ƘŀǾŜ  ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ      

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ          

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƎǊƻǿǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

/ƻǳƴǘȅΦέ  

о 




